SUCCESSIV KALKYLERING

Jakten pa en

saker prislapp

De senaste aren har sprackta kalkyler och skenande
kostnader varit ett stort problem for manga jarnvags-
projekt. Nu anvander Banverket "successiv kalkylering”
—en metod for att tidigt fanga in, satta pris pa och
hantera osakerheter i nya investeringsprojekt.
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pa Alvkarleby turisthotell. Genom det 6ppna

fonstret hors svagt Dalilvens forsar. Dir ute titnar
novemberskymningen. Hir inne rdder koncentrerad
tystnad under lysrorens sken, bara det diskreta raspet av
blyerts mot papper och fingrars litta knippande pd 14
miniraknare kan anas ver vattnets brus.

Uppdraget dr att under tvd intensiva dygn arbeta fram
en trolig slutkostnad for projektet Okad kapacitet pa jarn-
vigen mellan Givle och Sundsvall, inklusive kartliggning
och forslag till hantering av de storsta riskerna. Resultatet
ska anvandas i den pagaende atgirdsplaneringen.

De 14 utgor en brett sammanstatt grupp med olika in-

ﬂ re kvinnor och elva min sitter i ett konferensrum

gangar till projektet. Har finns olika tekniker, tillsammans
med experter pd mark, fastigheter, kalkyl och utredning.
Och sa projektledare Robert Pettersson och Investerings-
divisionens kalkylchef Lars Eriksson, som tillsammans
med konsulterna Gunnar Bohlin och Jukka Olli leder
analysen.

Malet 4r att fa fram en sikrare prislapp for projektet.
Jobbet borjar i en sviarm av kulérta klisterlappar.

Deltagarna far under en inledande “brainstorming”
fundera vitt och brett och skriva ner alla tinkbara risker
och mojligheter som kan péaverka projektets slutkostnad.

Overklaganden. Lokala opinioner. Oprévad teknik.
Osiker finansiering. Oklar geoteknik. Nya miljokrav. B



Riskinventering. Lars-
Gunnar Eriksson funderar
och skriver pa lappar.
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B Brist pa entreprenérer...Det blir ett stort antal lappar
som sammanfattas i ett antal grupper och kostnadsbe-
doms senare i analysen. Resultatet fran denna brainstor-
ming anvinds for att korrigera analysen for generella
osikerheter.

Aven om arbetet borjar fritt och yvigt s finns en tydlig
metod, ddr analysen gir vidare i en utarbetad struktur.
Bland annat gors beskrivningar av basta mojliga, troligt,
samt simsta tankbara scenario. Darefter bedoms kostna-
derna for varje scenario.

Det har ar ingen tyst 6vning aven om det finns inslag
av individuellt grubbel 6ver miniraknarna. Mesta tiden
pagar diskussioner i hela fdrsamlingen eller i mindre
grupper.

— Metoden bygger pd att dynamiken i gruppen tillfor
ett mervirde, forklarar Lars Eriksson. Det dr darfor vi 4r
sd manga hir idag. Det hir ersatter inte traditionell kal-
kylering, men 4r ett bra komplement. Det giller att dgna
mer tid 4t vad som kan hinda framtiden och att i god tid
ha en mojlighet att se vad som kan ga snett i ett projekt.

— En vil sammansatt grupp med olika erfarenhet och
bakgrund gor alltid en bittre bedomning 4n enskilda
experter. Det ir finessen med metoden, siger Gunnar
Bohlin, som har flerarig erfarenhet av att leda analyser av
det hir slaget i olika foretag.

Successiv kalkylering, eller successivprincipen, har
tagits fram av dansken Steen Lichtenberg. Metoden
kannetecknas av att arbetet bedrivs i en stegvis process,
dar ett steg hela tiden ger férutsittningar for nista och
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kalkylen bara blir detaljerad i de delar som har betydelse
for helheten.

— Jag var projektledare for utvecklingsprojektet ”Sak-
rare anlidggningskalkyler”. D4 fann vi den hir metoden
och Investeringsdivisionen har nu beslutat att ta i den i
verktygsladan, som ett komplement till traditionell kalky-
lering, siger Lars Eriksson.

Under hésten gors ett antal analyser av projekt med
den nya metoden, infor den pagdende atergirdsplane-
ringen av nya ban- och vigprojekt fram till 2021.

Projektet 6kad kapacitet Givle—Sundsvall bestar av tre
delar som befinner sig i olika skeden. For tvd planerade
dubbelsparstrackor ar idéstudierna klara. For sju motes-
stationer har arbetet kommit lingre med firdiga jarn-
vigsplaner. Dessutom finns ett paket med signaltekniska
atgirder som snart ska dras igang.

Vaggarna i konferensrummet ar tickta med uppnalade
kartor och flygfoton éver olika delar av strickningen. For
att ytterligare oka narvarokanslan visar Robert en film
fran en korning pa den befintliga banan soder om Sunds-
vall, filmad fran Banverkets Strix-mitvagn.

Det blir nistan som P4 sparet i teve, utan Oldsberg och
Jernbanegalopp, men med desto fler kluriga fragor — utan
sakra svar.

— Pa vilken sida ska nya sparet ga? Hur manga hus
maste 16sas in? Hur mycket zonschakter blir det? Finns
det plats for bullervallar? Ryms ett spar till? Varfor foljer
vi inte Vagverkets strackning for nya E4?

Fragorna haglar och det kiinns som om temperaturen

Maijlig och troligt.
Karin Ryback, Ce-
cilia Frances och
Ove Malmberg
sorterar de risker
som kommit fram,
med hjalp av mo-
deratorn Gunnar
Bohlin.

Jag tror pd
metoden
att sitta
flera styck-
en tillsam-
mans. Det
kommer
upp olika
saker nar
man ar en
grupp som
man inte
far fram pa
egen hand.

ROBERT PETTERSSON,
PROJEKTLEDARE



Né&jd projektledare. Robert Pettersson.

stiger nagra grader i rummet under filmvisningen. Robert
tander lyset och stiller den oundvikliga fragan:
— Vad kostar det att bygga dubbelspar har?

Riknandet och diskussionerna sitter fart. Det giller att
foresla bade inom vilka spann, max och minimum, som
kostnaderna kan hamna och vilken som 4r den troligaste
prislappen. I en del fall 4r man ganska ¢verens. For andra
delar blir osikerheten och spannet storre.

En viktig princip i metoden ar att beddmningen av
kostnader sker fran toppen och nerat. Man startar med ett
mindre antal poster, for att successivt bli mer detaljerad
pé de poster som har den storsta osikerheten.

— Successiv kalkylering gar ut pa att vi ska bli sékrare
och sikrare, sidger Robert. Det fir vara lite osikert och
yvigt narvi dr i idéstudien. Om tvd &r harvi en forstu-
die klar och da vet vi mer och kan blir lite sikrare i vira
kalkyler.

Per-Ove Hedenfeldth som jobbar med arbetsmiljo, tra-
fik- och elsikerhet pa Investeringsdivisionen haller med:

—Jag tycker att metoden ar jattebra. Man far en vildigt
bra inblick genom att sitta och titta pa projektet gemen-
samt och ha brainstorming om vad de olika delarna kan
kosta. Jag tror absolut att vi far fram battre kalkyler och
kan landa pé en sikrare slutkostnad for projektet pa det
hir sittet, siger Per-Ove Hedenfeldth.

Susann Appelqvist som ir utredare av tidiga skeden pa
Investeringsdivisionen i Givle har tidigare varit med om
en analys fér dubbelsparet Falun—Borlinge:

— Det ar intressant nir diskussionerna kommer igng

Gruppdiskussion. Lars Eriksson, Susanne Appelqvist och Kari Teikari
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Klisterlappar med idéer, Peter Alfsson.

Rikneuppgift. Vad kostar dubbelsparet?

och man fir hora vilken uppfattning som folk fran olika
teknikgrenar har om kostnader och osikerheter i projek-
tet, sager Susanne.

Diskussionerna pagar langt in pd kvillen och fortsitter
hela nista dag. En del handlar om hoghastighetsbanor
och vilka krav som stills om man ska kora tig i 300
km/h. Osékerheterna kring signalsystemet visar sig ocksa
vara storre dn vantat for bygget av motesstationerna, trots
att dessa har kommit langre i planeringen dn dubbel-
sparsstrickorna.

Den troliga slutkostnaden for hela projektet landar pa
6,2 miljarder kronor. Det ir en miljard mer &n vad pro-
jektledaren Robert Pettersson tidigare hade riknat fram.

— Vi kommer att bryta lite mer i de osikra fragorna
innan vi gar in med en siffra till atgdrdsplaneringen i
januari—februari. Det blir i alla fall inte mer 4n 6,2 miljar-
der, siger Robert.

— Det ar helt klart att det kom fram saker som jag inte
hade med. I gruppen fanns det bland annat experter pa
broar och kraftforsorjning som tillforde nya saker. Dess-
utom hade jag riknat mer pa schabloner och inte fitt med
riktigt allt.

—Jag tror pa metoden att sitta flera stycken tillsam-
mans. Det kommer upp olika saker nir man ir en grupp
som man inte fir fram pd egen hand. Det hir var en forsta
6vning och man far se det som utbildning i den nya
metoden. Jag tror pa det hir sittet att jobba, siger Robert

Pettersson. TEXT & FOTO:

Goran Falt
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